
ACME: Sizi tanýyabilir miyiz, birazACME: Sizi tanýyabilir miyiz, biraz
kendinizden bahseder misiniz?kendinizden bahseder misiniz?
Bahar Paröz DERMAN:Bahar Paröz DERMAN: 1976 Al-
manya doðumluyum. Ýlk ve orta öðreni-
mimi Almanya'da tamamladým. 1989
yýlýnda Türkiye'ye geldikten sonra liseyi
burada bitirdim. 1994 yýlýnda Ýstanbul
Týp Fakültesi'ni kazandým, 2000 yýlýnda
ise buradan mezun oldum. 2003 yýlýn-
dan beri de Nobel Ýlaç' ta ürün yönetici-
si olarak görev almaktayým. Evliyim,
henüz çocuðumuz yok, ancak 5 yaþýnda
Golden Retriever cinsi bir köpeðimiz var.

ACME: Bu sektörACME: Bu sektöre geçiþiniz nasýle geçiþiniz nasýl
oldu?oldu?
Bahar Paröz DERMANBahar Paröz DERMAN: Sektöre geçi-
þim birçok kiþinin aksine önceden plan-

ladýðým bir hamle deðildi. Fakülteyi bitir-
dikten sonra uzunca bir süre Plastik ve
Rekonstrüktif Cerrahi dalýnda uzmanlaþ-
mak için epey emek harcadým, ancak
týpta uzmanlýk sýnavý engelini o dönem-
de aþamadým. Daha sonra bunun ha-
yatýmdaki tek seçenek olmadýðýný düþün-
meye baþladým ve kendimi farklý bir þe-
kilde ifade edebileceðim yeni bir iþ alaný
bulmayý düþündüm. Bu düþüncem geliþ-
tikten kýsa bir süre sonra da Nobel Ýlaç'-
ta ürün yöneticisi olarak iþe baþladým. 

ACME: Sorumlu olduðunuz ürünACME: Sorumlu olduðunuz ürün--
den ve bir ürün müdürü olarak gösden ve bir ürün müdürü olarak gös--
terterdiðiniz faaliyetlerdiðiniz faaliyetlerden biraz bahseden biraz bahse--
der misiniz?der misiniz?
Bahar Paröz DERMAN:Bahar Paröz DERMAN: Sorumlu ol-

duðum ürün aðrý kesici ürünler grubun-
dan bir ürün, Etol Fort tablet. Hýzlý,
güçlü ve güvenli özellikleri ile bugün bir-
çok hekimin reçete ettiði, yani tercih etti-
ði bir ürün. Bir ürün yöneticisi olarak
ürünlerimizin aslýnda A'dan Z'ye her þe-
yinden sorumlu olduðumuzu söyleyebili-
rim. Pazarlama planýnýn hazýrlanmasýn-
dan broþürlerde kullanacaðýmýz medikal
söylemlerin seçimine, tanýtým materyal-
lerinin seçiminden ve hazýrlanmasýndan,
eðitsel faaliyetlerin ve tanýtýma yönelik
çeþitli projelerin düzenlenmesine kadar
oldukça geniþ bir görev tanýmýmýz var. 

ACME: Meslek hayatýnýzda sizi enACME: Meslek hayatýnýzda sizi en
çok zorlayan þeyler nelerçok zorlayan þeyler nelerdir?dir?
Bahar Paröz DERMAN:Bahar Paröz DERMAN: Aslýnda
meslek hayatýmýn beni çok da fazla zor-
ladýðýný düþünmüyorum. Ýþinizi severek
yaptýðýnýzda, yani iþinizi benimsediðiniz-
de ve de birlikte çalýþtýðýnýz ekiple uyum
saðlayabildiðinizde iþinizi sahiplenmeniz
çok kolaylaþýyor. O zaman da zorluklarý
daha rahat göðüsleyebiliyorsunuz. 

Tek sorun bence bazen özel hayatýmýzýn
biraz geri plana itilmesi, çünkü çok fazla
seyahat ediyoruz birçok baþka meslek
grubuna göre ve bu da düzenli bir özel
yaþantý sürmeyi zorlaþtýrabiliyor.

ACME: Ýþiniz gerACME: Ýþiniz gereði süreði sürekli farklýekli farklý
yapýda insanlarla iletiþim halindesiyapýda insanlarla iletiþim halindesi --
niz. Bunun zorluklarý ve keyifli taniz. Bunun zorluklarý ve keyifli ta --
raflarý neler?raflarý neler?
Bahar Paröz DERMAN:Bahar Paröz DERMAN: Evet, iþimiz
gereði gerçekten de çok farklý görevleri
olan birçok insanla çalýþmak, iletiþim ha-
linde olmak durumundayýz. Bunun en
keyifli yaný her çalýþtýðýmýz kiþiden farklý
þeyler öðrenebilmemiz, kendi vizyonu-
muzu geliþtirebilmemiz oluyor. Ürün yö-
neticiliði sanýrým genel anlamda mono-
ton olarak tanýmlanamayacak, renkli
mesleklerden bir tanesi. Zor taraflarýn-
dan biri ise; bazen kendinizi empati kur-
ma konusunda bir hayli zorlamanýz ve
farklý kiþiliklerle ya da görüþlerle baþa
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çýkmayý öðrenmeniz gerekiyor, bu da her
zaman kolay olmuyor. Ýþimiz aslýnda
farklý birimler arasýndaki koordinasyonu
saðlamak bir yerde ama bazen her biri-
min önceliði farklý olabiliyor. 

ACME: Ýlaç sektöründeki çok mesACME: Ýlaç sektöründeki çok mes--
leklilik hakkýndaki görüþünüz nedir?leklilik hakkýndaki görüþünüz nedir?
Bahar Paröz DERMAN:Bahar Paröz DERMAN: Sektöre ilk
girdiðim yýllarda, bir hekim olarak bu
sektörde saðlýkla ilgili geçmiþi olan kiþile-
rin çalýþmasý gerektiðini düþünüyordum
daha çok. Ama zaman içerisinde farklý
alanlarda birikimleri olan kiþilerin de
sektöre çok farklý katkýlar saðladýðýný dü-
þünmeye baþladým. Sonuçta bu iþi sadece
hekimler veya saðlýk çalýþanlarý yapabilir
diye bir durum yok. Medikal bir altyapý
iþleri kolaylaþtýrabiliyor belki, ama he-
kimlerin de pazarlama, iþletme gibi ko-
nularda kendisini geliþtirmesi gerekiyor,
sadece hekim olmak yetmiyor. Medikal
altyapýsý olmayanlarýn da bu konuda
kendisini geliþtirmesi gerekiyor elbette.

ACME: Ýlaç sektörünün geleceðiniACME: Ýlaç sektörünün geleceðini
nasýl görüyorsunuz?nasýl görüyorsunuz?
Bahar Paröz DERMAN:Bahar Paröz DERMAN: Ýlaç sektörü
son birkaç yýlda saðlýk politikalarýna pa-
ralel bir þekilde çok hýzlý deðiþimler yaþa-
maya baþladý. Saðlýk sistemi yenileniyor,
ilaç sektörünün de buna ayak uydurmasý
gerekiyor. Ýlaç sektörünün son derece di-
namik bir sektör olduðunu söyleyebiliriz,
hemen her gün yeni uygulamalar devre-
ye giriyor ve bunlara çok hýzlýca adapte
olmak gerekiyor. Gelecekte de birçok ye-
nilikler olacak, alýþýk olunanýn dýþýnda
geliþmeler yaþanacak ve her deðiþim sü-
reci gibi bu da sancýsýz olmayacak diye
düþünüyorum. 

ACME: Baþarý tanýmýnýz nedir? YACME: Baþarý tanýmýnýz nedir? Yalal --
nýzca çalýþmak baþarý için yeterli mi?nýzca çalýþmak baþarý için yeterli mi?
Bahar Paröz DERMAN:Bahar Paröz DERMAN: Baþarý taný-
mým genel anlamda kiþinin kendisini
gerçekleþtirmesidir. Yalnýzca çalýþmak el-
bette baþarý için yeterli deðil, kendi
amaçlarýmýzla ilgili farkýndalýk geliþtir-
mek, hedeflerimizi belirlemek ve sonra-

sýnda da bu hedefe ulaþmaya yönelik
fýrsatlarý kollamak da önemli bence baþa-
rýlý olabilmek için. Tabii bu baþarý taný-
mým sadece iþimizle ilgili bir baþarý ta-
nýmý deðil, hayatýn her alanýndaki baþarý
için böyle düþünüyorum.

ACME: Kendinizi baþarýlý buluyorACME: Kendinizi baþarýlý buluyor
musunuz?musunuz?
Bahar Paröz DERMAN:Bahar Paröz DERMAN: Kendi baþarý
tanýmýma göre henüz hayatýn her alanýn-
da kendimi baþarýlý bulmuyorum, çünkü
þu ana kadar kendimi tamamen gerçek-
leþtirdiðimi düþünmüyorum. Ancak a-
zimli bir insan olduðumu söyleyebilirim,
hayatýn tüm alanlarýnda (kendimle ilgili,
ailemle ilgili, çevremle ilgili ve de iþimle
ilgili) farkýndalýðýmý arttýrmaya, hedefleri-
mi saptamaya ve de hayatýn bana sundu-
ðu fýrsatlarý yakalayýp deðerlendirmeye
çalýþýyorum. Baþarýlý olma yolunda ilerle-
meye çalýþýyorum yani. Bu süreçte zaman
zaman "bu konuda baþarýya ulaþtým" diye
de düþünüyorum elbette.

ACME: Hayat felsefeniz nedir? ÝþACME: Hayat felsefeniz nedir? Ýþ
ve özel hayatýnýzda sýký sýkýya baðlýve özel hayatýnýzda sýký sýkýya baðlý
olduðunuz kurallar var mý yoksa yeolduðunuz kurallar var mý yoksa ye--
ri geldiðinde esneklik gösterir misiri geldiðinde esneklik gösterir misi --
niz?niz?
Bahar Paröz DERMAN:Bahar Paröz DERMAN: Çok küçük
yaþlardan beri hayatýmda ciddi kayýplar
yaþadým ve bunlardan ister istemez çok
þey öðrendim. Hayat felsefemi þöyle
özetleyebilirim "hayatý ertelememek, di-
lediðimiz þekilde yaþamak lazým". Çünkü
aksi takdirde her þey için çok geç kalmýþ
olabiliriz. Zaman bizlere sonsuz olarak
sunulan bir kavram deðil. Geçenlerde
çok etkilendiðim bir söz okudum; "Ya-
þamýn trajedisi ölüm deðil, yaþarken içi-
mizde ölmesine izin verdiklerimizdir!" Ýþ-
te bu noktaya gelmemek gerektiðini dü-
þünüyorum.

Dolayýsý ile de daha önceleri bazý kuralla-
ra daha sýký baðlý yaþarken bu kurallarýmý
da esnetmeyi öðrendim geçen yýllarda.
Burada önemli olan nokta, bence denge-
yi tutturabilmek.

ACME: YACME: Yoðun çalýþma temposuoðun çalýþma temposu

içerisinde kendinize yeteri kadar zaiçerisinde kendinize yeteri kadar za --

man ayýrabiliyor musunuz? Nelerman ayýrabiliyor musunuz? Neler

yaparsýnýz iþ dýþýnda?yaparsýnýz iþ dýþýnda?

Bahar Paröz DERMAN: Bahar Paröz DERMAN: Yakýn bir za-
mana kadar açýkçasý kendime yeteri ka-
dar vakit ayýrmýyordum. Ancak, bu ko-
nudaki davranýþlarýmý deðiþtirme kararý
aldým. Kendimiz için bir þeyler yapmaz-
sak baþkalarý için de çok yararlý olamýyo-
ruz bir noktadan sonra. Dolayýsý ile iþe
öncelikle hayatýma tekrar "düzenli spor
yapma" kavramýný sokmakla baþladým.
Bunun dýþýnda "hayatýmda birçok þey
için zamaným yok" demek yerine kendi-
me zamanlar yaratmaya baþladým. Örne-
ðin; daha erken kalkarak ya da zamanýmý
benim için daha öncelikli olan iþlere ve-
rerek. Bir de atýl geçen zamanlarýmý
(örneðin; uçuþlar vb.) yararlý iþlerle de-
ðerlendirmeye baþladým tekrar. Kitap
okumak gibi, sevdiðim müzikleri dinle-
mek gibi. Boþ zamanlarýmda eþim ve
köpeðimizle zaman geçirmeyi, sahile
yürüyüþlere çýkmayý da çok seviyorum.
Ailemle vakit geçirmek benim için ol-
dukça önemli.

ACME: Kitap okumaya zaman ayýACME: Kitap okumaya zaman ayý --

rýr mýsýnýz? En son hangi kitabý okurýr mýsýnýz? En son hangi kitabý oku--

dunuz?dunuz?

Bahar Paröz DERMAN:Bahar Paröz DERMAN: Kitap oku-
maya da artýk daha fazla zaman ayýrma-
ya baþladým. En son okuduðum kitap
"Sen Ölünce Kim Aðlar?". Liderlik, per-
formans, kiþisel geliþim konularýnda uz-
man olan Robin Sharma'nýn son kitabý.
Yaþam kalitemizi yükseltmek için belki
de hepimizin bildiði, ama birçoðumu-
zun yapmadýðý somut öneriler içeriyor
bu kitap.

Ben kendi adýma aslýnda bildiðim, ama
uygulamadýðým ya da benim için yeni
olan önerilerini dikkate aldým ve daha
kaliteli bir yaþama ulaþmak konusunda
kendi farkýndalýðýmý arttýrarak harekete
geçtim. 
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