Takim Yildizlan

Dr.Bahar Par6z DERMAN
Nobel ilac-Etol Fort iiriin Yoneticisi

Bahar Paroz Derman, ila¢ sektoriine gecisini bircok kisinin
aksine 6nceden planlamadigini soyliyor. istanbul Tip Fa-
kiltesi'nden mezun olduktan sonra Plastik ve Rekonstruktif
Cerrahi dalinda uzmanlagsmak icin epey emek harcadigini
fakat TUS engelini o donemde asamayinca kendini farkl bir
sekilde ifade edebilecegi yeni bir is alani bulmayi
dustindugini belirtiyor. 2003 yilinda Nobel Ilag'ta Grin
yoneticisi olarak goreve baglayan ve bu sektorde yerini alan
Derman, bu ay ki 'Takim Yildizlar' késemizin konugu oldu.

ACME: Sizi taniyabilir miyiz, biraz
kendinizden bahseder misiniz!

Bahar Par6z DERMAN: 1976 Al-
manya dogumluyum. ilk ve orta dgreni-
mimi Almanya’da tamamladim. 1989
yilinda Tirkiye'ye geldikten sonra liseyi
burada bitirdim. 1994 yilinda Istanbul
Tip Fakiiltesi'ni kazandim, 2000 yilinda
ise buradan mezun oldum. 2003 yilin-
dan beri de Nobel ilag’ ta iiriin yonetici-
si olarak gorev almaktayim. Evliyim,
heniiz ¢ocugumuz yok, ancak 5 yasinda
Golden Retriever cinsi bir kopegimiz var.

ACME: Bu sektore gegisiniz nasil
oldu?

Bahar Paroz DERMAN: Sektore gegi-
sim bircok kisinin aksine onceden plan-
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ladigim bir hamle degildi. Faklteyi bitir-
dikten sonra uzunca bir siire Plastik ve
Rekonstriiktif Cerrahi dalinda uzmanlas-
mak icin epey emek harcadim, ancak
tipta uzmanlik sinavi engelini o donem-
de asamadim. Daha sonra bunun ha-
yatimdaki tek secenek olmadigimi diistin-
meye bagladim ve kendimi farkl bir ge-
kilde ifade edebilecegim yeni bir is alani
bulmayi disindiim. Bu dustincem gelis-
tikten kisa bir siire sonra da Nobel ilag’-
ta Urlin yoneticisi olarak ise bagladim.

ACME: Sorumlu oldugunuz drin-
den ve bir Griin mudira olarak gos-
terdiginiz faaliyetlerden biraz bahse-
der misiniz?

Bahar Par6z DERMAN: Sorumlu ol-
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dugum Uriin agn kesici Griinler grubun-
dan bir iirin, Etol Fort tablet. Hizl,
gliclii ve glivenli ozellikleri ile bugiin bir-
cok hekimin regete ettigi, yani tercih etti-
gi bir Grtin. Bir Grlin yoneticisi olarak
Urtinlerimizin aslinda A'dan Z'ye her se-
yinden sorumlu oldugumuzu séyleyebili-
rim. Pazarlama planiin hazirlanmasin-
dan brosurlerde kullanacagimiz medikal
soylemlerin se¢cimine, tanittm materyal-
lerinin seciminden ve hazirlanmasindan,
egitsel faaliyetlerin ve tanitima yonelik
cesitli projelerin diizenlenmesine kadar
oldukca genis bir gorev tanimimiz var.

ACME: Meslek hayatinizda sizi en
cok zorlayan seyler nelerdir?

Bahar Par6z DERMAN: Aslinda
meslek hayatimin beni ¢ok da fazla zor-
ladigim dtisinmiiyorum. Isinizi severek
yaptiginizda, yani isinizi benimsediginiz-
de ve de birlikte calistiginmiz ekiple uyum
saglayabildiginizde isinizi sahiplenmeniz
cok kolaylastyor. O zaman da zorluklan
daha rahat gogiisleyebiliyorsunuz.

Tek sorun bence bazen ozel hayatimizin
biraz geri plana itilmesi, ¢linkii ¢ok fazla
seyahat ediyoruz bircok baska meslek
grubuna gore ve bu da diizenli bir o6zel
yasant1 stirmeyi zorlastirabiliyor.

ACME: isiniz geregi siirekli farkli
yapida insanlarla iletisim halindesi-
niz. Bunun zorluklan ve keyifli ta-
raflart neler?

Bahar Paroz DERMAN: Evet, isimiz
geregi gercekten de cok farkli gorevleri
olan bircok insanla calismak, iletisim ha-
linde olmak durumundayiz. Bunun en
keyifli yani her ¢alistigimiz kisiden farkli
seyler 6grenebilmemiz, kendi vizyonu-
muzu gelistirebilmemiz oluyor. Uriin yo-
neticiligi saninm genel anlamda mono-
ton olarak tanimlanamayacak, renkli
mesleklerden bir tanesi. Zor taraflarin-
dan biri ise; bazen kendinizi empati kur-
ma konusunda bir hayli zorlamaniz ve
farkli kisiliklerle ya da goruslerle basa
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ctkmay1 6grenmeniz gerekiyor, bu da her
zaman kolay olmuyor. Isimiz aslinda
farkli birimler arasindaki koordinasyonu
saglamak bir yerde ama bazen her biri-
min onceligi farkh olabiliyor.

ACME: llag sektoriindeki ¢cok mes-
leklilik hakkindaki gorusuntiz nedir?
Bahar Paroz DERMAN: Sektore ilk
girdigim yillarda, bir hekim olarak bu
sektorde saglikla ilgili gegmisi olan kisile-
rin calismasi gerektigini diistiniiyordum
daha ¢ok. Ama zaman igerisinde farklh
alanlarda birikimleri olan kisilerin de
sektore cok farkli katkilar sagladigin du-
sinmeye basladim. Sonugta bu isi sadece
hekimler veya saglik calisanlar yapabilir
diye bir durum yok. Medikal bir altyap:
isleri kolaylastirabiliyor belki, ama he-
kimlerin de pazarlama, isletme gibi ko-
nularda kendisini gelistirmesi gerekiyor,
sadece hekim olmak yetmiyor. Medikal
altyapist olmayanlarin da bu konuda
kendisini gelistirmesi gerekiyor elbette.

ACME: llag sektoriiniin gelecegini
nasil gorlyorsunuz!

Bahar Paréz DERMAN: ilag sektorii
son birkag yilda saglik politikalarina pa-
ralel bir sekilde ¢ok hizli degisimler yasa-
maya basladi. Saglik sistemi yenileniyor,
ilag sektortiniin de buna ayak uydurmasi
gerekiyor. ilag sektoriiniin son derece di-
namik bir sektor oldugunu soyleyebiliriz,
hemen her giin yeni uygulamalar devre-
ye giriyor ve bunlara ¢ok hizlica adapte
olmak gerekiyor. Gelecekte de bircok ye-
nilikler olacak, alisik olunanin disinda
gelismeler yasanacak ve her degisim sii-
reci gibi bu da sancsiz olmayacak diye
distintyorum.

ACME: Basari taniminiz nedir? Yal-
nizca ¢alismak basari icin yeterli mil
Bahar Paroz DERMAN: Basar tani-
mim genel anlamda kisinin kendisini
gerceklestirmesidir. Yalnizca calismak el-
bette basan icin yeterli degil, kendi
amaclanmizla ilgili farkindahk gelistir-
mek, hedeflerimizi belirlemek ve sonra-
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sinda da bu hedefe ulasmaya yonelik
firsatlar kollamak da 6nemli bence basa-
il olabilmek icin. Tabii bu basar tani-
mim sadece isimizle ilgili bir basan ta-
nimi degil, hayatin her alanindaki basar
icin boyle dustniiyorum.

ACME: Kendinizi basarili buluyor
musunuz!

Bahar Par6z DERMAN: Kendi basari
tanimima gore heniiz hayatin her alanin-
da kendimi basarili bulmuyorum, ¢iinkii
su ana kadar kendimi tamamen gercek-
lestirdigimi  disinmiiyorum. Ancak a-
zimli bir insan oldugumu soyleyebilirim,
hayatin tim alanlarinda (kendimle ilgili,
ailemle ilgili, cevremle ilgili ve de isimle
ilgili) farkindaligimi arttirmaya, hedefleri-
mi saptamaya ve de hayatin bana sundu-
gu firsatlan yakalayip degerlendirmeye
calistyorum. Basarili olma yolunda ilerle-
meye calistyorum yani. Bu stirecte zaman
zaman "bu konuda basartya ulastm" diye
de dustiniiyorum elbette.

ACME: Hayat felsefeniz nedir! Is
ve ozel hayatinizda siki sikiya bagh
oldugunuz kurallar var mi yoksa ye-
ri geldiginde esneklik gdsterir misi-
niz!

Bahar Par6z DERMAN: Cok kuguk
yaslardan beri hayatimda ciddi kayiplar
yasadim ve bunlardan ister istemez c¢ok
sey Ogrendim. Hayat felsefemi soyle
ozetleyebilirim "hayati ertelememek, di-
ledigimiz sekilde yasamak lazim". Ciinkii
aksi takdirde her sey icin ¢ok ge¢ kalmis
olabiliriz. Zaman bizlere sonsuz olarak
sunulan bir kavram degil. Gegenlerde
¢ok etkilendigim bir s6z okudum; "Ya-
samin trajedisi olum degil, yasarken igi-
mizde 6lmesine izin verdiklerimizdir!" is-
te bu noktaya gelmemek gerektigini du-
stinuyorum.

Dolayist ile de daha onceleri bazi kuralla-
ra daha siki bagl yasarken bu kurallarimi
da esnetmeyi 6grendim gegen yillarda.
Burada 6nemli olan nokta, bence denge-
yi tutturabilmek.
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ACME: Yogun calisma temposu
icerisinde kendinize yeteri kadar za-
man ayirabiliyor musunuz! Neler
yaparsiniz is disinda?

Bahar Par6z DERMAN: Yakin bir za-
mana kadar agikgasi kendime yeteri ka-
dar vakit ayirmiyordum. Ancak, bu ko-
nudaki davramiglarimi degistirme karar
aldim. Kendimiz igin bir seyler yapmaz-
sak baskalar i¢in de ¢ok yararli olamiyo-
ruz bir noktadan sonra. Dolayisi ile ise
oncelikle hayatima tekrar "duzenli spor
yapma" kavramini sokmakla basladim.
Bunun disinda "hayatimda bircok sey
icin zamanim yok" demek yerine kendi-
me zamanlar yaratmaya basladim. Orne-
gin; daha erken kalkarak ya da zamanimi
benim icin daha oncelikli olan islere ve-
rerek. Bir de atil gegen zamanlarimi
(6rnegin; uguslar vb.) yararli islerle de-
gerlendirmeye bagladim tekrar. Kitap
okumak gibi, sevdigim muzikleri dinle-
mek gibi. Bos zamanlarimda esim ve
kopegimizle zaman gegirmeyi, sahile
yirlyUslere ¢tkmayi da ¢ok seviyorum.
Ailemle vakit gecirmek benim igin ol-
dukca 6nemli.

ACME: Kitap okumaya zaman ayi-
rir misiniz! En son hangi kitabi oku-
dunuz?

Bahar Paroz DERMAN: Kitap oku-
maya da artik daha fazla zaman ayirma-
ya basladim. En son okudugum kitap
"Sen Oliince Kim Aglar!". Liderlik, per-
formans, kisisel gelisim konularinda uz-
man olan Robin Sharma'nin son kitab.
Yasam kalitemizi ytikseltmek icin belki
de hepimizin bildigi, ama bircogumu-
zun yapmadigl somut oneriler igeriyor
bu kitap.

Ben kendi adima aslinda bildigim, ama
uygulamadigim ya da benim icin yeni
olan onerilerini dikkate aldim ve daha
kaliteli bir yasama ulasmak konusunda
kendi farkindaligimi arttirarak harekete
gectim. O
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